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Ausgangslage und Problemstellung

Weiterbildung wird immer wichtiger, steigende
Qualifikationsanforderungen

Standiger Wandel von Produktions- und Organisationskonzepten
Abnehmende Beschaftigungsmaglichkeiten fir Geringqualifizierte

Ungleiche Nutzung vorhandener Weiterbildungsangebote nach
Betriebstypen

Ungleiche Nutzung von Weiterbildungsangeboten nach
Beschaftigtengruppen (Frauen, Altere, Menschen mit
Migrationshintergrund, Geringqualifizierte)

Krise mit ungewisser Intensitat und Dauer
Kurzarbeit bietet Qualifizierungschancen

_ ) _ . +Weiterbildungsberatung fur Unternehmen* ®
weiterbildung@iso-institut.de Informationsveranstaltung des Wirtschaftsférderungs verbandes Untere Saar e. V. lSO

am 29. Juli 2009



Betriebliche Weiterbildung fir altere Mitarbeiter 2006
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Der demografische Wandel macht auch vor dem Saarland n  icht Halt

Grafik 1
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Choelle: 2005: Stat. Landesamt Saarland, ab 2006: 11, Koord
Bevilkerungsvorasberechnung, W1; eigens Berechrungen Arbeitskammer
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Grunde flr unterdurchschnittliche Weiterbildungsbeteilig ung

Kosten der Weiterbildung

Fehlende Informationen tber Weiterbildungsangebote
Organisatorische Probleme

Zeithorizont der Beschaftigung

Andere Prioritaten (Krise!)

Angst vor dem Lernen (Individuen)
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Ziel: Erhéhung der Weiterbildungsbeteiligung von Untern ehmen .

Ziele:

Arbeitsplatze insbesondere in Klein- und Mittelunternehmen (KMU)
sichern.

Erh6hung der Weiterbildungsaktivitaten von Unternehmen — v.a. bei
konjunkturellen und strukturellen Veranderungsprozessen.

Qualifizieren statt entlassen — insbhesondere Malihahmen flr gering
gualifizierte und altere Beschaftigte.

Angebot einer systematischen, umfassenden und auf das jeweilige
Unternehmen passgenau zugeschnittenen Weiterbildungsberatung.

Zielgruppen:
Insbesondere KMU mit Betriebsstatten im Saarland.
Beschaftigte in Unternehmen, die von Arbeitslosigkeit bedroht sind.
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Ziel: Erhéhung der Weiterbildungsbeteiligung von Untern ehmen .

Inhalte:

Aufstellung eines Expertenteams zur Beratung in allen Angelegenheiten
betrieblicher Weiterbildung.

Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs in nachfragenden Unternehmen.

Abgleich von Qualifizierungsbedarf der Unternehmen und
Qualifizierungsangeboten.

Entwicklung von passgenauen Qualifizierungsangeboten in Kooperation
mit der Bundesagentur fur Arbeit, den Kammern sowie Bildungstragern.

Planung, Vorbereitung und Organisation von Qualifizierungsmal3inahmen.
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Bedarfsanalyse in den Unternehmen

Rickgrat der Weiterbildungsberatung ist eine Bedarfsanalyse auf
Grundlage der Erfahrungen und Kompetenzen der Weiterbildungs-
berater. Uber den Verlauf wird ans iso berichtet.

Das iso tbernimmt auf dieser Grundlage die Koordination und Qualitats-
kontrolle des Beratungsprozesses. Dadurch erfillt der Projekttrager
seine Analyse- und Dokumentationspflichten.

Die Beratung stutzt sich auf einen Frageleitfaden. Die Dokumentation ftr
den Projekttrager besteht aus einem Protokollbogen, einem
Betriebsbericht und einer Erhebung von Betriebsdaten (zusatzlicher
Fragebogen fur die Unternehmensleitungen).
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Der Beraterpool

Unabhangige, interessenneutrale Berater, die flr das
Weiterbildungsprogramm auf Grundlage ihrer speziellen Kompetenzen
ausgewahlt wurden

30 Beraterinnen und Berater, davon 10 Seniorberater

Fahigkeiten zum ganzheitlichen Herangehen an betriebliche
Aufgabenstellungen (Technologien, Organisation, Personalentwicklung)

Bereitschaft zum betriebsindividuellen Arbeiten — keine
Standardkonzepte

Branchenkenntnis
Praktischer betrieblicher Hintergrund
Kenntnisse der Weiterbildungsmdglichkeiten
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Qualifizieren in der Kurzarbeit: ,Qualifizieren sta
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Zum Stand Marz 2009 =ind im Saarland von 358 UMgrn n fiir 5.330 Perzonen Anzeigen dber konjunkturelles
Kurzarbeitergeld singegangen. Im BerichtzpoNg AprMg009 lagen 225 Anzeigen fir 5.674 Perzonen vor. Die Nachfrage
der Betriebe nach Beratungsleistungen @§ur
A Wahrnehmung kenkreter Bildungs, 0f
KonjunkturpaktSaar - E
*
L% gramm "Qualifizierung und Weiterbildung fiir

jzierung in Kurzarbeit® ist sehr grof — und =ie zielt nicht nur auf die

eitnehmer” bei konjunktureller Kurzarbeit.

andesprogramm sieht eine Farderung fir Unternehmen der Zeitarbeitbranche vor, die die Zeit, in der
urzarbeitergeld fir einen erheblichen Arbeitzausfall gewdéhrt wird, sinnvell mit Qualifizierungs- und
Weiterbildungsmanahmen fir die Beschiftigten nutzen wollen. Der Umfang der Farderung umfasst anteilige
_ Personalkesten und einen Bildungszuschuss fir das zu qualifizierende Personal wihrend der verleihfreien
i N o s seutend ZE1t im Kurzarbeitergeldbezug.

ESF-Landesprogramm "Férderung in struktureller Kurzarbeit” bei
Transferkurzarbeitergeld

In Tranzfermalnahmen nach § 216 a SGB l werden Arbeitnehmer gefirdert, die auf Grund betrisblicher
Restrukturierung oder im Anschluss an die B di bild verhiltnizzes von
Arbeitzlozigkeit bedroht zind. Transfermalknahmen sind alle MaRnahmen zur Eingliederung von Arbeitnehmern in
den Arbeitzmarkt, an deren Finanzierung sich Arbeitgeb beteiligen. mehr »
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E E-Mail-Kontakt
= Telefon (0881) 501-3292
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Prof.Dr. Daniel Bieber

{0881) 954 24-12

B Telefax (0881)9 54 24-27




Eckpfeiler der Bedarfsanalyse

Wirtschaftliche Situation

Technologische und organisatorische Entwicklung
Mitarbeiterstruktur

Qualifikationsstruktur

Altersstruktur

Bisherige Erfahrungen mit Weiterbildung

Derzeitiger Weiterbildungsbedarf

Erfahrungen mit alteren Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
Erfahrungen mit gering qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Fragen zur Unternehmenskultur

Personalpolitik, Mitbestimmung (soweit vorhanden)
Handlungsempfehlungen
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Stand der Arbeiten

Aufstellung des Beraterteams

Entwicklung geeigneter Tools zur Bedarfsanalyse
Workshops zur Einweisung der Beratergruppe
Aufbau eines Informationspools

Konzeption geeigneter Dokumente und einer Homepage
www.gse.saarland.de

Erste Welle der Betriebsberatungen

Informationsveranstaltungen
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Stand der Betriebsberatungen

Zahl: Bisher 53 Beratungsfalle in saarlandischen Unternehmen
(Stand: 27.7.2009)

Profile: KMU und grof3ere Unternehmen

Branchenspektrum: Nahrungsmittelindustrie, Maschinenbau, Elektro- und
Autobranche, Pharmaindustrie, Dienstleistungen, Zeitarbeit usw.

Motivationen: Hilfestellung bei der Nutzung der wenig Ubersichtlichen
Forderlandschaft, ganzheitliche Herangehensweise, Interessenneutralitat.

In vielen Beratungsfallen werden zur Zeit konkrete
Weiterbildungsmalinahmen anvisiert.
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Ablauf der Weiterbildungsberatung

Entwicklung individueller

WB-Maflihahmen

Kofinanzierer
(BA, MJAGS, MWW)

Koordination
e

Management
Beschaftigte
Betriebsrat

Matching Stangdard-
malinahmen

Steigerung der Motivation fur Weiterbildung bei
Unternehmen, Betriebsraten und Besch‘alftigten
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Der Prozessablauf in der Ubersicht

Kontaktaufnahme mit den Betrieben
Beratungsphase im Betrieb
Dokumentation ans iso (Protokollbogen, Betriebsbericht)

Bei Interesse an einer WeiterbildungsmalRinahme vermitteln in
Absprache mit iso Berater den Kontakt zu in Frage kommenden
Weiterbildungstragern

Weiterbildungstrager klaren genauere Modalitaten der Finanzierung
mit den Kofinanzierern (BA, etc.). Im E&ll von Forderung durch das
Land: direkte Absprache mit den betei n Ministerien.

Rickmeldung ans iso
Beschluss der Weiterbildungsmalfn
Ruckmeldung der Ergebnisse

falls kann auch das iso
strager suchen

Gegebenenfalls kann auch das iso die
Kofinanzierung direkt verhandeln
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Erfahrungen und Fragen

Bislang geringer Informationsgrad der Unternehmen, aber Interesse
gerade bei Direktkontakten.

Sehr positive Aufnahme des Konzeptes: kostenneutrale, unabhangige
und betriebsnahe Beratung.

Hoher Klarungsbedarf bzgl. der Fordermdglichkeiten v.a. in KMU.

Ganzheitliche Analyse greift: Qualifizierung fiir neu organisierte
Produktionsprozesse, neue Aufgaben oder Optimierungen bei
Produktionsablaufen.

Es bahnt sich eine erweiterte Typologie der Weiterbildungsnachfrage an
(Standardmaf3nahmen, Facharbeiterqualifizierung, Qualifizierung flr
globale Produktionsprozesse und Arbeitsablaufe, bereichsiibergreifende
Einsparungsprozesse bei Energie, Material, Ablaufen usw.).

Handlungsbedarf beziglich der Férdermal3nahmen und der
passgenauen Weiterbildungsmalflinahmen.
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Das Landesprogramm Weiterbildungsberatung fiir Unternehmen

Projekttrager und Ansprechpartner
iIso (Institut fur Sozialforschung und Sozialwirtschaft e. V.)

Trillerweg 68 Tel.: 0681/95424-0
D-66117 Saarbricken Fax.: 0681/95424-27

Prof. Dr. Daniel Bieber

Koordinierung

Dr. Heiko Breit

Dr. Alexander Neumann
Maria Zorkler

Stefan NOst

Kontakt E-mail: weiterbildung@iso-institut.de

Erste Informationen

http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A01- Allgemein-Info/A015-
Oeffentlichkeitsarbeit/Publikation/pdf/Kurzarbeiter geld-Aenderungen.pdf

http://www.arbeitsagentur.de/nn 25282/Navigation/ze ntral/Buerger/Arbeit/\Weiterbildunag/

Weiterbildung-Nav.html
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